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ISTIKLALNARS

Korkma, s6nmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmedan yurdumun tstlinde tlten en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazit hilal!
Kahraman irkima bir gdl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokllen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ozolden berldir hilr yagadim, hir yaanm,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gib serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'i...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Digin aftindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani;
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak topragi siksan, sihedal
Cami, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degdmesin mabedimin gogsdne namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd e bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh-i miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hlir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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“Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim; amac¢ ve
hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir.”
Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki s6ziinde vurguladigi “egitim” de ancak planl bir egitimdir. Bu
nedenle Taghan Mesleki ve Teknik Egitim Anadolu Lisesi olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Tashan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectik¢e artan
bilgi arayisini karsilayabilmek i¢in egitim, Ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik,
¢ozlim lireten, yenilik¢i, Once insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Bir kurumun var oldugu yerden kendini daha iyi yerlere tasimasi, olumsuzluklardan
etkilenmemesi, kaynaklarin1 verimli kullanmasi i¢in gelecegini planlamasi sarttir. Tashan Mesleki ve
Teknik Egitim Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028) ile belirlenecek amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine Onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 iizerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimiz1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglayacaktir.
Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek
saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz
cabalarin yol haritast olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitlin
paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Aziz OZKAN
Okul Miidiirii
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GZFT
MEBBIS
KHK
MEB
DYS
TEFBIS

FATIH
OAB
OBA
PG
RAM
EBA
PESTLE

GUCLU-ZAYIF-FIRSAT-TEHDIT

MILLI EGITIM BAKANLIGI BILGI SISTEMI
KANUN HUKMUNDE KARARNAME
MILLI EGITIM BAKANLIGI

DOKUMAN YONETIM SISTEMI

TURKIYE'DE EGITIMIN FINANSMANI VE EGITIM HARCAMALARI
BILGI YONETIM SISTEMI

FIRSATLARI ARTIRMA VE TEKNOLOJIYI IYILESTIRME HAREKETI
OKUL AILE BIiRLIGI

OGRETMEN BILISIM AGI

PERFORMANS GOSTERGESI

REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZI

EGITIM BILISIM AGI

POLITIK, EKONOMIK, SOSYOLOJIK, TEKNOLOJIK, YASAL VE
EKOLOJIK ANALIZ



Kaynastir
maEgitimi

Okul-Aile
Birlikleri
Orgiin
Egitim
Orgiin

Egit
im
Disina Cikma

Uzaktan
Egitim

Yaygin
Egitim

Zorunlu
Egitim

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan ozel -egitim
uygulamalaridir.

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis
programlarlaokul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh
olarak orgiin

egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekindan bagimsiz
olarak insanlarinegitim almalarimin saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6érgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel gelismelerini saglayici

nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim,
iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkian veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayah dort yillik zorunlu,
orgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve

teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



BOLUM

I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirhiklart 11 Milli Egitim Miudurligunin
duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan 11 Milli Egitim Mudiirligiiniin calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimini saglamak tizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplant:
ve gorilismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri Il ve Ilce Milli Egitim Miudiirliiklerimizle uyumlu olarak

belirlenmistir. Calismalar1 ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi1 Soyad: Unvani Adi Soyad: Unvani

Aziz OZKAN Okul Midiirii Yilmaz BAYRAKTAR Mudir

Yardimcist

Zeynep HOLOGLU Brans Tugba REISS Miudr
Ogretmeni Yardimcist

S. Hilmi BAYCAN Brans Miimine EYUP Rehber Ogretmen
Ogretmeni

Kutay DURMAZ Brans Ammara Sadil CIMENDAG Brang Ogretmeni
Ogretmeni

Muzaffer SEZGIN Okul AIL. | Fatma OSMANOGLU Brang Ogretmeni
Baskam

Dursun TOPCUOGLU Okul A1L. Uye | Tiirkan AYDINOGLU Brang Ogretmeni




1.1. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan c¢ahsma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz ¢ergevesinde belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek
icin; sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif yonlerimiz ile firsat ve tehditlerimizin saptanmasi

amactyla mevcut durum analizi yapilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

TASHAN MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LIiSESI TANITIMI

Okulumuz 1969-1970 6gretim yilinda Tagshanpazar1 icinde bulunan Hasan SADIK' a ait kiralik
bir binada ortaokul diizeyinde 6gretime baslamstir. ilk kayit isleri Meyval ilkokulu Miidiirii Halim
KELESOGLU tarafindan asil miidiir atanincaya kadar yiiriitiilmiistiir
01.10.1969 da Murat CIHAN Tashan Ortaokulu'na miidiir olarak atanmistir. Bolgede ilk defa bir
ortaokulun agilmas: nedeniyle artan 6grenci sayis1 nedeniyle Tashan'da okul i¢in uygun olabilecegi
diistiniilen Necati KARAKOCA'ya ait yeni bir binaya ge¢ilmesi diisliniilmiistiir . Bu arada okul
miidiirii Murat CIHAN 01.03.1973'te gorevinden ayrilmis, yerine 01.06.1973'te Nizamettin KESKIN
miidiir olarak atanmustir.

01.03.1975'te yeni binaya taginilmis , egitim-6gretime 1978 yilina kadar ortaokul olarak devam
etmistir.1978-1979 yilinda lise 1.Smaifa 35 kisi kayit yapilmistir. Daha sonraki yillarda kademeli olarak
2.ve 3. siniflar olugsmustur. 1980-1981 egitim-6gretim yilinda lisemiz ilk mezunlarini vermistir. O yil
{iniversiteye 3 6grenci girmistir.1982-1983 egitim dgretim yilinda okul miidiirii Nizamettin KESKIN
gorevinden ayrilmus, yerine Israfil ARSLAN 21.09.1982 géreve baslamustir.

Okulumuz 19 Kasim 1982 tarihinde kiralik binadan yapimi tamamlanan yeni binaya
tasinmugtir. Israfil ARSLAN gérevinden istifa ederek ayrilinca okul miidiirliigiine okulun miidiir
yardimcist Seref BALIK 1987 yilinda midiir olarak atanmistir. Okul miidiirliigiine 1987 yilinda
baslayan Seref BALIK bu gorevini 23 yil yerine getirmistir. 2010 Eyliil ayinda rotasyon sonucu tayini
¢ikan Seref BALIK’1n okulumuzdan ayrilmistir. Yeni miidiiriimiiz gelene kadar okul midiirlii gérevini
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Miidiir yardimcimiz Hizir BASARAN yiiriitmiistiir. 04.11.2011 tarihinde Ahmet KAYIKCI okul
midiirliigiine atanmustir. Gorev  Siiresini  Doldurduktan sonra okulumuzdan ayrilan Ahmet
KAYIKCI’'nin yerine 2020 yil1 itibari ile Aziz OZKAN atanmustir.

Okulumuz 2013-2014 y1l1 itibariyle saglik alaninda Taghan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adiyla
egitim Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Okul; 3 kath olup, 8 dersligi, miidiir odasi, miidiir yardimcisi odasi, 6gretmenler odasi, , teknik
oda, kiitliiphane, yemekhane,kantin,okul pansiyonu mevcuttur.Okul binas1 kaloriferlidir. Okul bahgesi
genis olup, ¢evresi agaglandirilmistir. (Okul; 5867 metre kare arazi lizerine kurulmus olup, 3867 metre
karesi bahge alanidir.)

Okulumuzda Saglik Hizmetleri Alani; Saglik Bakim Teknisyenligi, Hemsire Yardimciligi,
dallarinda 6grenciler yetistirilmektedir.

Okulumuza ulasim, toplu tasima aracglari ve okul servis hizmetleri ile saglanmaktadir.
Okulumuzun ile uzaklig1 67 km, ilgeye olan uzakligi ise 12 km dir. Trabzon'un 52 km dogusunda olan
ilgcemizin, dogusunda Rize ili, batisinda Siirmene ilgesi, giineyinde Hayrat ve Dernekpazari ilgeleri,
kuzeyinde Karadeniz bulunmaktadir. Arazisini Oftan Karadeniz'e dokiilen Solakli, Baltac1 ve lyidere
derelerinin asag1 havzalar1 olusturur. Trabzon’a 55 km, Uzungol’e 40 km mesafededir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

3 Trabzon Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Biitiin
ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanli@in ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranmiglarin kazandirilmasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1
kapsaminda toplam 19 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin
9’unda %50 ve iizerinde, 10’unda %50 altinda performans sergilendigi goriilmiistiir. Diger
taraftan, soz konusu amag kapsamindaki toplam 19 performans gdstergesinin 7’sinde plan dénemi
baslangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu ve 5 performans gdstergesinin hedef degerin tizerinde
oldugu tespit edilmistir.

4 “Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siire¢cleri hakim
kiliacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 2 toplam 7 performans gostergesi yer almakta olup
bunlardan 6’sinde %100ve {izerinde performans sergilendigi, 1 performans gostergesinin hedeften
saptig1 belirlenmistir.

5 Trabzon llge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag¢ 3 “Okul
oncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 13 performans
gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 10’unda %70 ve {izerinde,
4’{intinde %0-30 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.
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6 Trabzon Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’nda yer alan Amag 4 “Ogrencileri
ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 0gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina
katk1 sunan 6grenciler yetistirilecektir.” seklinde belirtilmis olup bu amag 6zelinde 17 performans
gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 10’unda hedeften biiyiik oranda
sapma oldugu, 1’inde Kismi-Makul diizeyde hedefe ulasildigi ve 6’sinin hedef degerler iizerinde
performans gosterildigi tespit edilmistir.

7  Trabzon Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Ozel egitim ve
rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.” seklinde ifade edilen Amag 5 kapsamindaki toplam 7 performans gdstergesinin
3’linde hedeften biiyilkk oranda sapma oldugu, 3’iinde hedef degerler iizerinde performans
gosterildigi ve 1 performans gostergesine yonelik veri tiretilemedigi tespit edilmistir.

8 Trabzon Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Bakanlik
tarafindan toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigcimde
diizenlenecek mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu Ogrenme sistemlerine iglerlik
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kazandirilacaktir..” olarak ifade edilen Ama¢ 6 kapsaminda 12 performans gostergesi yer

almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 5’inde hedeften biiyiik oranda sapma oldugu,
I’inde Kismi-Makul diizeyde hedefe ulasildigi, 5’inin hedef degerler iizerinde performans
gosterildigi tespit edilmistir

MEVZUAT ANALIZI

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbaskanhg1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanh@ Kararnamesi’ne gore Milli Egitim
Bakanhginin ve Milli Egitim Bakanhg 11 ve Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile
olusturulmus bulunan ve Milli Egitim Bakanh@mn gorev ve uygulamalarimi tasra teskilati
olarak yiiriitmekle gorevli olan il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gérevleri ve uygulama

birimleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta dgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarmma dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim
programlarint uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve giincelleme; 6gretmen ve Ogrencilerin
egitim ve 08retim hizmetlerini bu ¢ercevede yiirlitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve O6gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya c¢ikan yeni
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hizmet modellerine gore glincellenmesini gelistirmek amaciyla dnerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 1s18inda tasarlanmast ve gelistirilmesi amaciyla Milli
Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve
Onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasinmi izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in
onerilerde bulunmak.

5. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilminm1 yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve
stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in Onerilerde
bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amactyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanan 0zel egitim ve Ogretim programlarinin
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanligi adina yiiksekogretim kurumlart disindaki egitim ve 6gretim
kurumlarinin agilmasina iliskin is ve islemleri yiiritmek.

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan orgiin ve yaygin
egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is

ve iglemleri ylirlitmek.

9. Kanunlar, Cumhurbagkanlig:1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen
diger gorevleri yapmak.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo3:Yasal Yikiimliiliikler(Gorevler)

e Okulumuz
“Dayanak” bashg1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar: ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarim
yiiriitmek

e Cok Programh
Anadolu Lisesi
ogrencilerinin okula
kayit, simf gecme,
devam-devamsizhik,
sosyal sorumluluk
calismalar: vb. is ve
islemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

® 652 Sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayil Devlet
Memurlar1 Kanunu

® 5442 Sayih il idaresi
Kanunu

o 3308 Sayilh Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayih Ek Ders Kanunu

® 4306 Sayih Zorunlu
ilkégretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanhg:
Rehberlik ve Psikolojik
Damsma Hizmetleri
Yonetmeligi

o 04.12.2012/202358 Sayi il
ilge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e MEB Yazih ve Uygulamah
Smavlar Yonergesi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar: ve

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caliymalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlar: arasinda
uyusmazhik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
simirlamaktadir.

e Kurumsal
kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirhikh olmasina
ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkh ¢alismalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanim
simrlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul idarecilerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim uygulamalar:
konusunda ulusal
diizeyde tamitim
caliymalar: yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
c¢aliymalar yerine
“giincelleme”
caliymalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
simirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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Ziimreleri Yonergesi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmustir. Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda taranmis olan

politika belgeleri asagida verilmistir.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde,
Kontrol Kanunu e 41. Madde
30344 sayili Kamu idarelerinde Tiimii

Stratejik Plan Hazirlamaya lliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)

2024-2026 Orta Vadeli Program Tlimii

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerilen politikalar
Onerileri

MEB Kalite Cercevesi Tumi

MEB 2024 Biitce Yili Sunusu Tumi
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tlimii
OECD 2023 Raporu Tirkiye verileri

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

kullanim
Stratejik Plan Hazirlama

izleme ve Degerlendirme
Calismalari

5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan hazirlanmasi

Biitce calismalar

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Biitce calismalan

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Stratejilerin belirlenmesi
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2022-2023 MEB istatistikleri

Kamu idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)

2018/16 sayih Genelge, 2019-2023
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari
(18 Eyliil 2018)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Kamu idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporu Hakkinda
Yonetmelik

Okul - Kurumlar icin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi

Trabzon il Milli Egitim Miidiirligii
2024-2028 Stratejik Plan1

Of Tl¢e Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plam

Orgiin Egitim Istatistikleri

Tlimii

Timii

Tiumi

Timii

Tiumi

Tiumi

Tiumi

Timi

Tiimii

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik
Planinin Hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Plan1
Hazirlama Takvimi

MEB Politikalar:
Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

5 yillik kurumsal
hedeflerin her bir mali yil
icin ifade edilmesi

Her bir mali y1l icin
belirlenen hedeflerin
gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi

Amac, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi

Amac, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi
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1.1. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-
devamsizlik  Smf
gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiriitmek

Sosyal faaliyetler

Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri
girigi, veriyi toplama, izleme degerlendirme konusundaki
caligmalarin takip edilmesi

Sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin|
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin|
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Insan kaynaklar1 faaliyetleri (mesleki]
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Calisanlarin  mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin

yuriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulumuz velileri idare ve 6gretmen diyalogunun saglikly
olmasi, Veliler cocuklarini sosyal faaliyet kapsamindal
desteklemeleri.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok|
boyutlu gelisimini dnemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele
alan uygulamalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

2. Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri

saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirecek bir
yapila ilgili uygulamalarin takip edilmesi ve uygulamalarin|
yapilmasi
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Ders disi faaliyetler
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte

egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir

paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve

istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©Onerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

Paydas

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

Ll
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuglara altta yer

verilmistir
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okul midiri ile ihtiyag duydugumda
rahatlikla goriigebiliyorum. %94

Okul miidirii ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla
gorusebiliyorum,

292 o

W EESIMLIELE KATILIVO U
m EATILIYORLITA

= KARARSIZIN

o IS MEM EATILIVORURM

o EATILMIYORLIA

Ogretmenlerimle  istedigim zamanlarda
goriigebiliyorum%94

Ogretmenlerimle ihtiyacg
duydugumda rahathkla
goriigebilirim.

292 1%

W KESINLIKLE KATILIYORUR B KATILIVORLIN
W KARARSIZIM W KISMEN KATILIVORU

W EATILRIVORUTRA

Okulun rehberlik servisinden yeterince
ararlanabiliyorum. %95

Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum.
208

B EESTMLIKLE KATILIYORUEA B ICATILIYO RUR
m ARARSIZIM m KISIMER KATILIYCRUIBA
m EATILMIYORLI
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Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz
dikkate alinir.%68

Okula ilettigimiz 6neri ve
isteklerimiz dikkate alinir.

® KESINLIKLE KATILIVORUR
W CATILIYORLIR

= ARARSIZIN

m KISMEN EATILIYORLUIM
LA TILRAYCHRLIDA

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.%68

Ogretmenleryenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

3% 4%

A%

 KESIMLIKLE KATILIVORUL ® EATILYORUR
= EARLRSIZIM IS TAER KATILIVORUR
W EATILIYCRUM

Okulda kendimi giivende
hissediyorum.%77

Okulda kendimi giivende
hissediyorum.
55 4%

5%

= KESINLIKLE KATILIVORUR ® EATILIYGRUM
W EARAESIZ I W EISPAEREATILIVORLIR

B EATILMIVCRRUT

Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanmaktadir.%77

Derslerde konuya gore uygun arag
geregler kullanmaktadir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= EATILIYCRUL

= EARARSIZIN

B EISPLHN KATILIYO R

= EATI RO RUIR

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisii alinir.%69

Okulda 6grencilerleilgili alinan
kararlarda bizlerin goriisii alinir.

= KESINLIKLE KATILIVGRUR
B ATIIYORLIT

B ICARARSIZIN

® KISMER EATILIVORUR

wCATILMIYORUR
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Tenefflslerde ithtiyaclarimi

giderebiliyorum. %60 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %67 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar
Teneffuslerde ihtiyaglarimi Okulun ici ve disi temizdir. yeterlidir. %58
giderebiliyorum.

7%

7%

2% Okulun binasi ve diger fiziki
® KESIMLIKLE KATILIYORUL N .
. KATILYORUM mekanlar yeterlidir.
= KARARSIZIM 6%

B EISIMERN KATILVORUR
B KATILMIYORLUB

m KESINLIKLE KATILIVORUM m KATILIVORUM

T

= KARARSIZIM B KISMEN KATILIYORUM
[

m KATILMIYORUM

W EESIMLIKLE KATILIACRUR 8 EATILVORUIA
W EARLRS(T I W EISIEN EATILIYORUR

B ATILMIVO R

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli

ve glivenlidir. %60
Okul kantininde satilan Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
malzemeler saghkh ve giivenlidir. kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.%70

W KESINLIKLE KATILIVORUM
= KATILIVORUM

= KARARSIZI

= KISMEN KATILIVORUM

= KATILMIYORUM
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Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

T
6% 3%

1a%

= KESINLIKLE KATILIVORUIL m KATILIYORLIN
= FARARSIZIN KIS MEN EATILIVORLIN
W EATILMIVORLIEA

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda kararlarin katilimiyla
alindigi, %90

Okulumuzda alinan
lkararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinr.

& KESINLIKLE KATILIVORUR B EATILIYORUR
o KARSRSIZIM B EISREN EATILIVORUE

o EATILMIVOEUR

Kurumdaki tiim duyurular zamaninda
iletilir %83
Kurumdaki tiim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir.

o KESTNLIKLE KATILIVORUM ‘
= EKATILIYORUM

= KARARSIZIM

= KISMEN KATILIVORUM

B EATILMIYORURM

Her turli odiillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektif oldugu, %100
Her tiirlii odillendirmede adil

olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

B CESTHLIKLD KATILIVORUI 6 ATILIYO R
M CARARSIZIN B EISTIDH KATILIY G RO
B CATILMIYO R

Ogretmenlerin okulu benimsedigi, %69

Kendimi, okulun degerli bir iyesi
olarak goriiriim.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
u KATILIVORUM

W KARARSIZIM

B KISMERN KATILIVORUM

B KATILMINORURM

Okulun ogretmenlerin kendini
gelistirmesine imkan verdigi, %77

Calistigim okul, bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir.

B KESINLIKLE KATILIYORUL B KATILIYORUM
B KARARSIZIN B KISMEN KATILIVORUM
M KATILMIYORUM
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Okulun yeterli donammma sahip
p_ldugu,%i67

Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

W KESINLIKLE KATILIYORUI
W KATILIVORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Okulda calisanlara yonelik faaliyetlerin
yapuldigi, %75

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIVORUM
B KARARSIZIM B KISMEN KATILIYORUM
B KATILMIYORUM

Okulda Ogretmenler arasinda ayrim
yapilmadig1,75

Okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.

W KESTNUIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM

B KARARSIZIM

B KISMEN KATILIVORUM

B KATILMIYORURM
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Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak

calismalarin yapildig1,%75

Okulumuzda yerelde ve toplum

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis

yerler yeterli oldugu, %100

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin

kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

tzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapiimaktadir.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

W KARARSIZIM

- KISMEN KATILIYORUM

W KATILMIYORUM

M KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM
M KARARSIZIM M KISMEN KATILIYORUM
H KATILMIYORUM

Ogretmenlerin ~ kendi  alanlarinda  gelisime  6nem
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini verdikleri, %75 ulasilmistir.
tesvik ettigi, %75
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi

diistincelerin liretilmesini tesvik
etmektedir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi guncellerim.

—

m KESINLIKLE KATILIYORUM
W KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

M KATILMIYORUM

& KESINLIKLE KATILIVORUR B KATILIVORUIM

& KARARSIZINM B KISMEN KATILIVORUM

HEATILMIYORURM
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Veli Anketi Sonuclari:

Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla
rahatlikla goriisebildikleri%g81

ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla
rahathkla goriisebiliyorum.

B KESINLIKLE KATILIVORUM B KATILIVORUM
M KARARSIZIM B KISMEN KATILIYORUM
& EATILMIYORUM

Bizi ilgilendiren okul duyurularim
zamaninda ogrendikleri, %85

Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
= KATILIYORUM

m KARARSIZIM

W KISMEN KATILIVORUM

B KATILMIYORUM

Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabildikleri, %81

Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

B CESTMLIKLE KATILIVORUIM B KATILIYORUM
M ICARARSIZIM B KISMEN KATILIYORUM
HIATILMIYORURM

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate alind1g1%74

Okulailettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor.

= KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIVORUM

W KARARSIZIM

B KISMER KATILIVORLIM

B KATILMIYORUIM
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir. %65

Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

W KFSINLIKLF KATIIIYORUM 8 KATILIVORUM
B KARARSIZIM B KISMEN KATILIYORUN

M EATILMIYORUM

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik
onlemleri alinmaktadir. %77

Okulda yabanci kisilere karsi
glivenlik onlemleri alinmaktadir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM

W KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alinir.%78

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goruslerimiz dikkate alinir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM & IATILIVORUR
M KARARSIZIM & KISMEN KATILIVORUM
HKATILMIVGRUM

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.%?26

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.

= KESINLIKLE KATILIVORUM
= KATILIYORUR

= KARARSIZIM

® KISMIEN KATILIVORUM

= KATILMIYORUIM

sevdigini  ve
anlastigini

Cocugumun  okulunu

Ogretmenleriyle 1yl

diisiiniiyorum. %88
Cocugumun okulunu sevdigini ve

ogretmenleriyle iyi anlastigini
diistinliyorum.

& KESINLIKLE KATILIVORUIV B KATILIYORURM
M KARARSIZIM M KISKIEN KATILIYORUM

M EATILMINORUR
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Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoOniinden
yeterli donanima sahiptir. %77

Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

® KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM

Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %76

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

& KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM

& KARARSIZIN

AT MIYORUM

B KISMEN KATILIYORUM
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiilturel faaliyetler
diizenlenmektedir.

M KESINLIKLE KATILIVORUM B KATILIVORUM
M KARARSIZIM B KISMEN KATILIVORUIA

M KATILMIYORUM

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.%77

Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

m KESINLIKLE KATILIYORUN
33% 38% ® KATILIYORURM
1 KARARSIZI

B KISMEN KATILIYORUR
9
14% | 10% = KATILMIYORURM
.

yeterlidir. %59

Okulun binast ve diger fiziki mekanlar

2.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kdultiirii analizi ¢alismasi, Milll Egitim Miudurligiimiiziin 2024-2028
Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ercevesinde, oncelikli bir grupla 01 Eylil-31 Ekim 2023
tarihleri arasinda yiritilmistir. Bu c¢alismanin sonuglarn asagida genel hatlariyla
sunulmaktadir:

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1. 0diil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi

2. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik
diizeyi
Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilme diizeyi
Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varhigi
Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi
Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi
Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan
veren mekanizmalarin varligi
8. Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

N e w
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Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giicliic oldugu alanlar éncelik sirasina
gore:
Yoneticilerin giiler yuizlu olmasi,

Yoneticilerin ¢alisanlar arasinda ayrim yapmamasi,

Kurum Miidirtniin isinin ehli olmasi,

Idari personelin teknik yonden donanimli olmasj,

Okulumuzda sosyal faaliyetlere 6ncelik verilmesi,

Ogretmen ve 6grencilerin ihtiyaclarina aninda ¢6ziim bulunmasi,

Idare tarafindan 6gretmen ve égrencilere motive edici ¢calismalarin yapilmasi,
Ogretmen ve 6grencilerin goriislerine deger verilmesi,

Okulun fiziksel kapasitesinin iyi olmasi,

Veli- Ogretmen - Okul isbirliginin yapiliyor ve glistirilmeye agik olmasi,
Velilerin ve yore halkinin egitime bakis acisinin pozitif olmas;,

Okul paydaslarindan okulun egitim-6gretim Kkalitesini yiikseltecek destegin alinabiliyor
olmasi.
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27 Okul/Kurum I¢i Analiz

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve

mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,

yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in kurumun iginde etkilesime giren tiim

bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar

vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar:

verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.

Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

Okulumuzun kurum i¢i analiz siirecinde kullandig1 araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10:Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

OGRENCI DURUMU YILLAR
2021 2022 2023
Genel Mevcut 132 138 143
Mevcudu En Az Olan Sinif Ogrenci Sayisi 11 12 11
Mevcudu En Fazla Olan Sinif Ogrenci Sayis1 21 21 23
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayist 1 4 5
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi 2024
Ili: Trabzon Ilcesi:Of
Cografi Konum o " . "
Adres: Giirpinar Mah. Giiven Sok. No:1 (link) 40°50'16.3"N 40°16'44.7"E
in
Telefon
4627852010 Faks Numarasi: 4627852010
Numarasi:
e- Posta ]
Adresi 751813@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: | http://tashanmtal.meb.k12.tr/
resi:
Kurum Kodu: | 751813 Ogretim Sekli: Tam Giin
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Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01.03.1975 Toplam Calisan 20
Kiz 77 Kadin |10
Ogrenci Erkek [48 Ogretmen |Erkek |7
Sayist: Sayis1
Topla
Toplam | 125 17
m
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 |:15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :31
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci - Sube Bagina 30°dan Fazla Ogrencisi 0
Sayis1 ' Olan Sube Sayis1 ’
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider 25001l Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 1
Miktar1 Gorev Siiresi
2.7.1.  Insan Kaynaklan
Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Midiirii 1
Miidiir Bas Yardimcisi
Miidir Yardimcisi 1
Atolye ve Bolum Sefleri 1
Ogretmenler 15

Yonetim Igleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024Yil Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 100
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)

Bransi Erkek Toplam
Hizmet Siireleri Kadin (hlzm.et
siiresi)
1-3 Yil Rehberlik 1 7
Matematik 1 1
Saglik hizmetleri. 1
Tiirk Dili ve Edebiyat1 2
Felsefe 1
4-6 y1l tarih 1
Kimya 1
Cogratya 1
& 4
Fizik 1
7-10 yil Biyoloji 1
Din Kiltiirti ve Ahlak B 1
3
Kimya 1
Beden Egitimi ve Spor 1
11-15 yil 1

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 1 1 lise 3 2
2 Hizmetli
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
= Hizmeti Mgili Diizenlenen
:?\ Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
Cg x v vb. Faaliyet Sayis1
5 ) )
z % Z 5 <
5 & & = E o
& z | sz |2 5 = 5 =
= g S Z % — = R o
: Fe | BE |8 7 | & v = B
» = | ZL |O© A < @ 5
o &8 |8 & v ® § Z |8 3 >*
) . & o E g g E = | B g £
o o §\ 2 o] 3] kot U) kot 3] .,2
< = 2 £ & z £ = £ 5 =
o O < £ © 0 00 > v > p v
& oA | £A O O O > | O O >
I 1 0 1 125 15 125 ]IS 30 3
Teknolojik Diizey
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Sayis1 11 TV Sayis1 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant Hiz1 12mbit
Cok Fonksiyonlu yazici Sayis1 | 1 Tarayic 0
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Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 12 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 40m2 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Say1s1 7 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 7 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarmn Alan1 (m2) 20m?2 Is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2) 42m?2 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 5867m?2 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3867m?2

Okul Kapal1 Alan (m2) 2000m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 300m2

alan (m2)

2.7.1.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Mali Kaynaklar

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1510000 190000 240000 300000 330000
Okul Aile Birligi 3500 4200 5500 6700 8000
Ozel idare

Kira Gelirleri 10000 13800 16500 20000 22000
Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 1523000 209000 262000 326700 360000
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son ti¢ yilin harcamalar gelir

gider seklinde yazilmalidir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5000 1272 10000 6630 15000 25000
Kiiciik Onarim 110000 217000 298000
Bilgisayar Harcamalar1 93000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 12000 13570 37000
Telefon

Sosyal Faaliyetler 12000
Kirtasiye 1386 6085 25000
GENEL 124658 243335 490000
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 24. Ogrenci Durumu Tablosu

OGRENCI DURUMU

Genel Mevcut

Anadolu Meslek Programi Ogrenci Sayis1

Ortalama Sinif Mevcudu

Mevcudu En Az Olan Sinif Ogrenci Sayist

Mevcudu En Fazla Olan Sinif Ogrenci Sayist

Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayist

YILLAR

2024

125

84

16

12

19

37



Tablo 26. Akademik Basar1 Tablosu

AKADEMIK BASARI YILLAR
2021
Ogrenci Oran
Sayis1 %
132 100%

Sinif1 Dogrudan Gecen Ogrenci Sayisi ve Orani

0
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis1 ve Oran1

10 9%
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayis1 ve Oran1
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayis1 ve Oran1 17 12%
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayis1 ve Orani 14 9%
Tablo 27. Sosyal Faaliyetler Tablosu
Sosyal Faaliyetler | YILLAR
(Kutlama, Anma Giinii, Kermes)

2021

Sosyal Faaliyetlerin Sayis1 1
Sosyal Faaliyetlere Katilan Ogretmen Sayis1 8
Sosyal Faaliyetlere Katilan Ogrenci Say1s1 86
Sosyal Faaliyetlere Katilan Veli Sayis1 2

2022

Ogrenci | Oran

Sayis1 %

127 72%

11 9%

8 7%

18 17%

17 12%
2022

10

90

2023

Ogrenci

Sayis1

128

15

20

24

2023

12

1052

Oran
%

78%

10%

8%

17%

18%
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Tablo 28. Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Kiiltiirel Faaliyetler | YILLAR
(Gezi, Sergi))

2021 2022
Kiiltiirel Faaliyetlerin Sayis1 1 2
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogretmen 8 10
Sayisi

86 100

Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayis1

Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Veli Sayis1

Tablo 29. Spor Kuliibii Faaliyetleri Tablosu

Spor Kuliibii Faaliyetleri YILLAR

2021 2022
Takim Olusturulan Branslar 4 3
Katilim Gésteren Ogrenci Sayis1 36 32
Kazanilan Basarilar 5 3

Tablo 30. Ogrenci Devam Durumu Tablosu

Ogrenci Devam Durumu

YILLAR

2021 2022
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 10 12
Devamsizliktan Kalan Ogenci Sayisi 0 1

0 2

Devamsiz Olup Devami Saglanan Ogrenci Sayisi

2023

10

105

2023

65

18

2023
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Tablo 31. Sosyal Kuliipler Tablosu

Sosyal Kuliipler

Kurulan Sosyal Kuliipler

Sosyal Kuliiplerin Gergeklestirdigi Proje Say1s1

Tablo 32. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Rehberlik Hizmetleri

Yararlanan Ogrenci Sayist

Diger Rehberlik Faaliyetleri
Ogrenciyle bireysel goriigmeler
Ogrenciye yonelik sunu ve
Seminerler

Ogrenciye yonelik uygulanan envanterler

Veliye yonelik bireysel goriismeler

Veliye yonelik sunu ve seminerler

YILLAR

2021 2022
7 11

7 7
YILLAR

2021 2022
132 138
100 90
11 12
18 19
48 51

2 2

2023

10

2023

143

50

13

19

57
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Tablo 33. Okul Dis1 Cevre Tarindan Diizenlenen Faaliyet ve Projelere Katilma Durumu Tablosu

Okul Dis1 Cevre Tarindan Diizenlenen Faaliyet
ve Projelere Katilma Durumu

YILLAR

2021 2022 2023
Tiibitak 0 2

2

0 0 0
Teknofest

0 0 1
Erasmus

0 0
e Twinning 0

0 0
HOPO 0

Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor 2



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle miidiirliiglimiiz ¢aligmalar1 iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag¢ ve hedefler olusturulurken dikkate
alimmistir. S6z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare iizerinde etkili

olan/olabilecek;
> Politik (Political)
> Ekonomik (Economic)
> Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
> Teknolojik (Technological)
> Yasal (Legal)
> Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestifinde olusturacagi potansiyel firsat ve
tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve
buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir asama kaydedilmis olur.
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Tablo 1 PESTLE Analizi

POLITIK

Kamu
reformlari

Siyasi sistem

Cumhurbagkanliginca
belirlenen politikalar

Secimler

Uluslararasi

kuruluslarin talepleri

EKONOMIiK

Uluslararasi
ve yerel
ekonomik
egilimler

Tasarruf
tedbirleri

Biitce
politikasi

Uluslararasi
ticaret ve
doviz kurlari

Norm ve degerler

Niifus yapisindaki
degisim

Gog¢ olgusu

Hayat
beklentilerindeki
degisimler

Gelenekler

o
R
H
@)
-
©)
Z
N
=
o

Bilgi ve iletisim
aglari

Egitim
kurumlarindaki
teknolojik
altyap1

e-0grenme
sisteminin etkin
kullanimi

Dijital igerik ve
becerilerin
gelismesi  igin
ekosistem
kurulmasi

Ulusal ve
uluslararasi
mevzuat

Mevzuat
degisiklikleri
ve yeni
mevzuat
caligmalari

Egitim
alanindaki
diizenlemeler

CEVRESEL

Cevresel ve
ekolojik
diizenlemeler

iklim degisikligi

Cevresel
siirdiiriilebilirlik

Uluslararasi
anlagmalar ve
protokoller
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin belirli bir hedefle okula gelmeleri.
Calisanlar Calisanlarin geng ve dinamik olmalari.
Veliler Velilerle kolay iletisim kurulabilmesi.
Bina ve Yerleske Tehlike,giiriiltii ve olumsuz 6rneklerden uzakta olmasi.
Donanim Okul tiirtiyle ilgili ekipmanlarin okulda bulunmasi
Yonetim Stiregleri Isbirligi icinde islerin yiiriitiilmesi
Iletisim Siiregleri Alinan karalarin ve yapilan ¢aligmalardan herkesin haberdar olmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler Yeni gelen 68rencilerin akademik basarilarinin diistik olmasi
Calisanlar Geng personelin tecriibe eksikligi
Veliler Velilerin ¢ocuklarina yeterli ilgiyi gostermemesi
Bina ve Yerleske Imkanlara isletmelere uzak olmasi
Biitce Cevre sartlarinda destek olacak yerel imkanlarin olmamasi
Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik [lgili mevzuat, yonetmelik ve genelgelerin egitime etkisi
Ekonomik Ilgenin ekonomik durumu ve is olanaklarinin gii¢lii olmasi
Sosyolojik Toplumun etkili degerleri
Teknolojik Teknolojideki hizli gelismeler
Mevzuat-Yasal Mgili mevzuat, ydnetmelik ve genelgelerin egitime etkisi
Ekolojik Dogal giiriiltii ve kalabaliktan uzak olma.
Tehditler
Politik Ilgili mevzuat, ydnetmelik ve genelgelerin egitime etkisi
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Ekonomik Ailelerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik Ailelerin sosyal-ekonomik durumlarinin diisiik olmast
Teknolojik Internetin koétii amagla kullanilmasi

Mevzuat-Yasal Ilgili mevzuat, ydnetmelik ve genelgelerin egitime etkisi
Ekolojik Iklim Sartlarinin ulasima olumsuz etkisi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonug¢larin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, d6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢c Duyan Bireyler | Istihdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ogrenci devamsizlig

2 Servis Hizmetleri

3 Tasimal1 egitim ve servis hizmetlerinin gelistirilmesi
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Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

Yabanci uyruklu 6grencilerin okula devami

Yabanci 6grencilerin uyumu

Tanmitim ve yonlendirme

D3 [ |G|

Tanitim ve yonlendirme ( Rehberlik)

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Bursluluk ve Destek

Akademik Basar1

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Degerler Egitimi

Kurum kiiltiirii

Yerel - Ulusal ve Uluslararas: Projeler

Ogrenci davranislar

Egitim Ortamlarmin Kalitesi

O (0 || (=W N

Mezuniyet sonrasi alaninda istihdam

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Mesleki Yeterlilikler

Norm Durumu

Hizmetici Egitim

Memnuniyet

Fiziki Yap1

Egitim Ortamlar:

Yonetim ve Organizasyon

Derslikler

O |0 [ I D ||| WIN|=

Tasimali egitim

—
o

Mali Yap1

[y
[

Egitim Ortamlar:

—
N

Teknolojik Altyap:
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13 Ogrenci kayit siiregleri

14 Yerel - Ulusal ve Uluslararas: Projeler
15 Is Birlikleri

16 Ziimre ve Kurullar

Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar:

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Okul Ici Analiz

Tespitler

[zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmustir.

Alleler ile iletisim ve is

birligi yetersizdir.

Ogrencilerin 6grenme stilleri
arasinda en yiiksek ytizde

(%80) sosyal 6grenmedir.

Ihtiyagclar

Izleme ve degerlendirme
icin etkin bir sistem

kurulmasi

Aileler ile
giiclendirecek

iligkileri
bir ekosistemin kurulmasi

Is birlikci Ogretim
tekniklerine agirlik

verilmesi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calsanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli
Egitim Miudirlugimiiz ve flce Milli Egitim Midiirligimiiziin Misyon Vizyon ve Temel degerleri
esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve
tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarmna, cumhuriyetin temel ilkelerine bagh, Turk Milli Egitim
sisteminin genel amaglar1 dogrultusunda biinyesinde 6grenim goren herkesi Tiirk milletinin
milli, insani, ahlaki, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini
vatanini, milletini ve tiim insanhig1 seven; kendi 6z benligini ve kabiliyetlerini bilerek bunlar:
milletinin hizmetinde kullanmay1 hedefleyen; bedenen, zihnen ve ahlaken yiiksek seciyeli

insanlar yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Tiim calisanlarin; egitim ve 6gretimin kalitesini ve verimliligini arttirmak icin gelisime katki
sagladigl ve dgrenmenin temel ihtiya¢ kabul edildigi bir okul ortaminda; Yonetim bilimini
verimli ve etkili kullanan yoneticiler, Alanlar1 ile ilgili konularda kendilerini en {ist diizeyde
yetistirmis ve gelistirmis olan 6gretmenler, Siirekli basarty:r hedef alan 6grenciler, kisacasi
Tashan MTA Lisesi olmaktan, ¢calismaktan, ona ve topluma hizmet etmekten gurur duyan

kisilerle gticlti bir bag kuran 6ncti ve saygin bir egitim kurumu olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina baghilik,
Adalet, esitlik, 6zgiirliik, hoggorii, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler bizim temel degerlerimizdir.
Ogrenci tiim faaliyetlerin merkezidir. Bu durumda tiim &grenciler 6zeldir.
Stirekli ve yiiksek moral emegin gérdiigl karsiligin bir iirtiniidiir.
Elinden geleni yapmak yerine isin geregini yapmak esastir.
Veli bizim elgimiz, destek¢imiz ve yonetim ortagimizdir.
Farkliliklara aci8iz, farkl diisiinceleri zenginlik sayariz.
Degismeyen tek seyin degisim olduguna inaniriz.
Saglikl bir caligma ortaminin dnemine inaniriz.
. Sabirliyiz. Dinlemesini biliriz.
dyi bir gelecek, iyi bir egitimle miimkiindiir. Ulkemizin gelecegi konusundaki gorev ve

A I A ol e

—_
—_ O

sorumluluklarimizin bilincindeyiz.
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4.

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1.Amac ve Hedeflere liskin Mimari

9

9

TEMA: EGITIM OGRETIME KATILIM

AMAC HEDEF

H1.1. Ogrencilerin okula
erisim, devam ve okulu
tamamlama oranlari

artirilacaktir.

Al.Ogrencilerin  egitim

ve ogretime etkin
katilimlariyla stireci
tamamlamalarini
saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dist
etkinliklere katilim oranlar:

artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve ogretim yilinda

orguin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Okula kayit olanlarn mezun

olma orani (%)

PG1.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarma kayat

yaptiran 8grenci orani (%)

PG1.1.5.Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine

devam etmeyen 6grenci orani (%)

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi ve kurum dis1
en az iki faaliyete katilan 6grenci oram

(%)

PG1.2.1. Bir egitim ve ogretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1
en az iki faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

PG1.23. Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma

vb. etkinliklere katilan 8grenci oran (%)

50



9

o

TEMA: EGITIM OGRETIME KATILIM

AMAC

A2, Ogrencilerin ilgi,

istidat ve
kabiliyetlerini

gelistirerek  gerekli
bilgi, beceri,

davranislar ve birlikte

is gorme aliskanlig1

kazandirmak

suretiyle hayata
hazirlamak ve bir
meslek sahibi

olmalarini saglamak.

HEDEF

H2.1. Ogrencilerin genel
kiiltiir

basar1

bilgi ve
derslerindeki

ortalamalar: artirilacaktir.

H2.2. Ogrencilerin
mesleki beceri ve
yetkinlikleri
gelistirilecektir.

H23. Bir {iist 6grenime

yerlesen  mesleki  ve

teknik

ogrencileri

ortadgretim
say1s1

artirillacaktir.

H24.

akademik ve

Ogrencilerin
yasam
becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG2.1.1. Matematik dersi not ortalamasi

PG2.1.2. Turk dili ve Edebiyat1 dersi not

ortalamasi

PG2.1.3.

ortalamasi

Yabanct dil dersleri not

PG2.1.4. Ogrenci bagma okunan kitap

ortalamasi

PG2.2.1. Beceri egitimi yil sonu puan

ortalamasi
PG2.2.2. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin ogrenci

becerileri ile ilgili memnuniyet orani

PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden

isletmenin  mesleki etik ile ilgili
memnuniyet orani
PG2.2.4.0grencilerin  beceri  egitimi

aldiklar1 isletmeden memnuniyet oran

PG23.1. Alaninda bir tst Ogrenime

yerlesen 6grenci orani

PG23.2. On

yerlesen dgrenci oran

lisans  programlarina

PG2.3.3. Lisans programlarina yerlesen

Ogrenci orani

PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri sayist
PG2.4.2. Veli gortismeleri sayisi
PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri say1si
PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik sayisi

PG2.4.5. Diizenlenen kariyer giinii sayist
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TEMA: KURUMSAL KAPASIT

AMAC

A3. Okulun

ulasmasini saglayacak kurumsal

amaclarina

imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtiilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

HEDEF

H3.1. Okulun fiziki mekéanlarmmn
okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

H32. Okul  yoneticilerinin  ve
Ogretmenlerin  mesleki  gelisimleri
gliclendirilecektir.

H3.3. Egitim ve ogretimin saglikli ve
guvenli bir ortamda gerceklestirilmesi
okul
gelistirilecektir.

icin saghgr ve  giivenligi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG3.1.1. fiziki

mekan (derslik, spor salonu,

Iyilestirilen

kiittiphane, pansiyon vb.) sayis1

PG3.1.2. Sektorle

icerisinde yenilenen atolye ve

is  birligi

laboratuvar sayisi

PG3.1.3. Fiziksel

temizlik ve hijyenine iliskin

mekanlarin

memnuniyet orani (%)

PG3.1.4. Altyapt ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim

say1sl

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan

yonetici ve 6gretmen orani (%)

PG3.2.2. Is bast egitim alan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni

oran (%)

PG3.2.3. Hizmet ici egitim alan
genel bilgi ve kiltir dersleri

Ogretmeni orani (%)

PG3.3.1. Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan

Ogrenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.2. Akran zorbaligr ve
zorbalikla
konularda egitim alan 6grenci

siber ilgili

ve d6gretmen sayisi1

PG3.3.3. Hijyen, gida gtivenligi,

bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan

Ogrenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.4. Disiplin kuruluna sevk

edilen olay1 say1s1
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve ogretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve ogretim yilinda 6rglin
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Okula kayit olanlarin mezun olma
orani (%)

PG1.1.4. Bir egitim ve Ogretim vyilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

PG1.1.5.Destekleme ve yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen
6grenci orani (%)

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz

etkilerini

azaltmak

cevresel

surdirtilebilirligi saglamak icin tasarruf

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi

artirilacaktir.

PG3.3.5. Afet ve acil durum
tatbikat sayis1

PG3.5.1. Elektrik tiiketimi
miktar1 (kw)

PG3.5.2 Su tiiketim miktar1 (m3)

PG3.5.3.Dogalgaz tiiketim
miktar1 (sm3/1t/kg)

A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ggrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic
Etkisi* Degeri**
%20 %12,5
%11,53
%20
%75
%20
%33,3
%20
25
%20
Okul idaresi

2024

%11

%10

%65

%38

%55

2025

%8

%9

%67

%40

%52

2026

%7

%8

%70

%42

%48

2027

%6

%7

%73

%44

%46

2028 Izleme Rapor
Siklig1 Siklig:

%5 6 Ay 12 Ay
%6 6 Ay 12 Ay
%75 6 Ay 12 Ay
%46 6 Ay 12 Ay
%44 6 Ay 12 Ay

Okul Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmeni, Ders Ogretmenleri, Veli
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R1.Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz

Riskler

kalmasi.
R2.Alt 6gretim kademlerindeki 6grenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi.
R3. Ogrencilerin érgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talepleri.
R4.Ogrencinin yetistigi cevre ve aile ortaminin egitim ve sosyal gelisim icin ortaya
olumsuzluklar.
R5.0grencilerin hedefsiz, motivasyonsuz ve ilgisiz olmasi.

Stratejiler s1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yoénelik ¢aligmalar yiiriitilecektir.
$2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalk ¢alismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okul ortaminin &grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artinlacaktir.
S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yénelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5.DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhigi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
$6. Ogrencilerin o6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastiriip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan ogrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek icin ¢calismalar
ylritiilecektir.

Maliyet Tahmini 15.000TL
T1.0grenci problemlerinin egitime ve ogrenci devamsizliklarina etkisinin  tam olarak

i degerlendiriimemesi.

Tespitler T2.Veli ve 6grenci profili analizlerinin eksikligi.
T3.Diizenlenen ders disi faaaliyetlerin 6grencilerin ilgisini cekecek sekilde planlanmasi.
T4.ilgi ve yetenekleri dnceleyen faaliyet ve egitim tasarimlarinin planlanmasi.
T5.0kul-6grenci-veli arasinda giiglii ve etkili iletisim aginin kurulmasi
i1.Hedef belirleme ve odaklanma konulu 6grenci seminerleinin diizenlenmesi.

oo i2.Ailelere yonelik egitim ve rehberlik destegi sunulmasi.

Ihtiyaclar i3.0grencileri devamsziliga iten probelemler hakkinda bilgi edinme; sinif ve brans 6gretmenlerine

yonelik bilgilendirme yapilmasi.
i4.Destek egitim odasinin daha aktif bir sekilde kullanilmasi.
i5.Ev ziyaretleri

4.1 Hedef Kartlar1 ve Performans Gostergeleri ile Stratejiler

Tablo 41. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Kart Sablonu
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve oOgretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1
en az iki faaliyete katilan 6grenci oram
(%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve toplum

hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci

orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

A1l. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Hedefe | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
ELES g REr el Siklig1 Siklig1
%40 %33.3 %40 %50 %55 %60 %65 6 Ay 12 Ay
%40 %25 %30 %40 %50 %60 %65 6 Ay 12 Ay
%20 %25 %32 %34 %36 %38 %40 6 Ay 12 Ay
Okul idaresi

Sosyal Etkinlikler Yiiriitme Kurulu, Kuliip Damisma Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenleri, Okul
Rehberlik Servisi, Proje Danigman Ogretmenleri, Okul Aile Birligi

R1. Faaliyetlerin toplumun, gevrenin ve 6grencilerin gergek ihtiyaglari ile uyumlu olmasi.

R2.Dogru ve iyi tanimlanmis hedeflere yonelik olmasi.

R3.Toplumun deger yargilari ve olanaklarina uygun beklentilerin olugturulmasi.

R4.Caligmalarin planlamsi ve yiiriitiilmesi siirecinde calismalarin yapilacagi kurum/kurulusun olagan
isleyisinin akasatilmamasi.

R5.Mevcut imkan ve kaynaklarin gelistirilmesi, ¢esitlendirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

$2.0grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina katilimlari artirilacaktir.

83. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik

edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

§5.0kulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi

saglanacaktir.

S6.Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktr.

30.000TL

T1.0grenci kultiplerinin sosyal sorumluluk programi calismalarina planlarinda yer vermesi.

T2. Ogrencinin sosyal sorumluluk programi galismalari kapsaminda yaptigi etkinliklerin Sosyal Etkinlik
Modiiliine islenmesi.

T3. Sosyal sorumluluk programi ile ilgili usul ve esaslarin incelenmesi.

T4.0grencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki galismalara, hayat
boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yiiz yiize egitim modiillerine ve ulusal veya
uluslararasi en az bir proje ¢alisgmasina katilmalarinin saglanmasi.

T5.Sosyal sorumluluk ¢alismalarinin Sosyal Etkinlik Kurulunda alinan kararlar dogrultusunda danisman
ogretmenlerin gozetim ve sorumlulugunda planlamasi ve yiritiilmesi.
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ihtiyaglar

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi not ortalamas1

PG2.1.2. Tiirk dili ve Edebiyat1 dersi not
ortalamasi

PG2.1.3.
ortalamasi

Yabanci dil dersleri not

PG2.14. Ogrenci basina okunan kitap
ortalamasi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

i1.Proje hazirlamada 6grencilerin ilgi, yetenek, beceri ve basari durumlarinin dikkate alinmasi.
i2.Sosyal sorumluluk programi kapsamindaki galismalara 6nem verilmesi dgrencilerin bu galigmalara
katilmalarinin tesvik edilmesi.

i3.0grencilerin ulusal ve uluslararasi projelere katiimina dair bilgiler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢alismalara e-Portfolyoda yer verilmesi ve mezuniyetlerinde belgelendirilmesi.

i4.0kul diizeyinde yillik planlama, planlama siirecinin izlenmesi ve yil sonunda raporlanmasi.

i5. Tiim grencilerin sosyal sorumluluk galismalarina aktif katilimlarin saglanmasi.

A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar
ve birlikte is gorme aliskanligr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek

sahibi olmalarini saglamak.

H2.1. Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

Hedefe | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
ici¥ & k%
B B Sikhig | Siklig
%25 48 53 55 56 58 59 6 Ay 12 Ay
55 65 66 68 69 70 6 Ay 12 Ay
%25
60 70 71 72 73 74 6 Ay 12 Ay
%25
24,44 26 27 28 29 30 6 Ay 12 Ay
%25
Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri, Veli

R1. Onceki ogretim kademelerindeki kritik 6grenme kazanimlarinin eksikligine dayali 6grenci
hazirbulunusluluk diizeylerinin diigtikligi.

R2. Ogrencilerin ilgisizligi, motivasyon eksikligi.

R3.Davranis bozuklugu ve uyum sorunu olan 6grenciler

R4.Devamsizlik problemi ve okul terki.

R5. Meslek lisesi ve alanlarina yonelik olumsuz algi.
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalar1 saglanacaktir.

S§3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak égrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme

becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktur.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

30.000 TL

T1. Ailenin egitim, killtirel ve ekonomik durumu ile aile bireyleri arsindaki iletisim bigimi.
T2.0grencilerin kendilerine yonelik giiven azhg, sosyal becerilerin ve iletisim becerilerinin gelismemis
olmasi.

T3.0grencilerin kendilerine sunulan farkh calisma seceneklerinin ve istihdam olanaklarinin farkinda
olmalarini saglamak icin mesleki rehberligin giglendirilmesi.

T4.Devamsilik ve erken okul terkini 6nleyecek profosyenel ekip ¢aligmasinin desteklenmesi.
T5.0grencilerin bireysel ihtiyaglarina odaklanan yardimci ve destekleyici 6grenme ortamlarinin
gelistirilmesi.

i1.0grencilere yonelik etkili egitsel yardimve rehberlik calismalarinin daha kapsamli, planh ve verimli
bir sekilde yapilmasinin saglanmasi.

i2.Velileri egitim konusunda daha bilingi hale getirecek calismalarin yapilmasi.

i3.Ders calisma yontemlerinin  6gretilmesi ve bunlarin uygulanmasinin aile ve 6gretmen tarafindan
denetlenmesi.

i4.0grencilerin basari durumlarinin periyodik olarak degerlendirilmesi ve takip edilmesi.

i5.0grencilere gelisimleri olgilistinde kararlara katilma, sorumluluk tanima hakki vererek egitim
ortamlarini istendik davranigin gosterilebilecegi hale getirme.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katim

Amacg

Hedef

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Beceri egitimi yil sonu puan
ortalamasi

PG2.2.2. Beceri egitimi alan 6grencilerden

isletmenin  6grenci  becerileri ile ilgili
memnuniyet orani
PG2.2.3. Beceri egitimi alan

ogrencilerden isletmenin mesleki etik

ile ilgili memnuniyet orani

PG2.2.4.0grencilerin beceri egitimi aldiklari
isletmeden memnuniyet orani

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aliskanligr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi

olmalarini saglamak.

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedefe Baglan 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
Etkisi* gi¢ . ~
Degeri Sikligr Siklig:
*%
65 87 88 89 90 91
6A 12A
%25 \ Y
V) 0, 0, 0, 0, 0,
. %80 %82 %84 %86 %88 %90 6 Ay 12 Ay
%25
V) 0, 0, 0, 0, 0,
) %70 %82 %84 %86 %88 %90 6 Ay 12 Ay
%25
0, 0, 0, 0, 0, 0,
) %53 %70 %72 %75 %85 %90 6 Ay 12 Ay
%25
Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi, isletme Belirleme ve izleme Komisyonu, Alan Sefleri, Meslek Alani Ggretmenleri,
Beceri Egitiminin Gergeklestigi isletmeler

R1. Gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim Gzerindeki baskisi.

R2.Alt kademelerde mesleki rehberlik faaliyetlerinin etkin olarak yapilmamasi; 6grencilerin okul, alan ve
bolumler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari.

R3.Meslek lisleri ve alanlarina yonelik olumsuz algi.

R4. Egitim hizmeti verilen alanlarda paydaslardan is birligi ¢alismalar: i¢in gerekli destegin

saglanamamasi.

R5. Patent, faydali model, marka ve tasarim sayis1 ile ulusal ve uluslararasi projelerin nitelik ve

niceliginin artirilmasi i¢in uzman personel yetersizligi.

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak ogrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve o6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek

sonuclara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atolye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak

ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere

katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina

varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren ogrencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim onularinda
farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

PG23.1. Alaminda bir iist 6grenime

yerlesen 6grenci orani

PG23.2. On lisans programlarina
yerlesen 6grenci orani

PG2.3.3. Lisans programlarina yerlesen
6grenci orani

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

15.000TL

T1. Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi.

T2. Mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler.

T3.Projelerin yiiritilebilmesi icin tecriibeli ve deneyimli eleman eksikligi.

Ta.Sektorle isbirligi cercevesinde atdlye ve laboratuvarlarin yenilenmesi.

T5. isbasi egitim siiresinin artirilarak alan yeterliliklerinin is pisyasasi ihtiyaglarina gore giincellenmesi.
T6.0grencilerin 6grenme giidiilerinin diisiik olmasina bagh mesleki, soyal ve bireysel doyum yagamamasi.

i1.Egitim ortamlarinin &grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yénelik
finansmanin saglanmasi.

i2.0kul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi.

i3.0gretim programlan ile ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi.

14.0grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri
icin mesleki ve akademik rehberlik ¢calismalarinin gerceklestirilmesi.

i5.0gretmenlerin alanlar yonelik sektorel yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim

faaliyetlerinin yapilmasi.

i6.Proje danismaligini yiiriitecek personel icin hizmetici egitim ihtiyaci.

A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

H2.3. Bir list 68renime yerlesen mesleki ve teknik orta6gretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedefe Bagslangig 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
seik Sari**
el Degeri Sikligy Siklig1

%30 %16,12 %18 %20 %22 %24 %26 6 Ay 12 Ay
%30 %11,29 %13 %15 %17 %19 %22 6 Ay 12 Ay
%40 %11,29 %13 %15 %17 %19 %22 6 Ay 12 Ay
Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri, Veli

R1. Egitimin siire¢ odakl degil sonug odaklh gériilmesi.

R2. Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ok fazla deger atfetmesi.

R3. Ortadgretim cagindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis
talebi.

R4.Ogrencilerin alt 6gretim kademelerindeki 6grenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla

diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi.
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri
PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri sayisi

PG2.4.2. Veli goriismeleri say1s1

PG2.4.3. Ogretmen goriigmeleri say1s1

PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik sayis1

PG2.4.5. Diizenlenen kariyer giinii sayis1

Koordinator Birim

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki

yeterlilikleri arttirilacaktir.
§2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

25.000TL

T1. Ogrenciler arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi.
T2.Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin

fazla olmasi.

T3. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict diigiinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
T4. Bolgesel ve okullar aras1 farkliliklarin devam etmesi.

T5.0grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi.

i1. Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi.

i2. Egitimin paydaglan ile ig birliklerinin artirilmasi.

3. Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna

yonelik finansmanin saglanmasi.

14. Akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan faktorlerin

tespit edilmesi.

A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi

olmalarini saglamak.

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

gliclendirilecektir.

Hedefe Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
isi* Sari**
EEkEs Degeri Sikligy Siklig1

%20 36 60 70 95 110 135 6 Ay 12 Ay
%20 23 35 50 65 85 100 6 Ay 12 Ay
%20 5 7 12 14 22 28 6 Ay 12 Ay
%20 5 6 8 10 12 16 6 Ay 12 Ay
%20 2 1 4 5 6 7 6 Ay 12 Ay
Okul idaresi
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is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

Okul Rehberlik Servisi, Sinif Rehber f)éretmenleri, Ders ﬁéretmenleri, Veli

R1. Sunulacak uygulamalar i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi.

R2. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine yonelik fakindalik diizeyinin istenilen dizeye
ulasmamasi.

R3. Sunulacak uygulamalar i¢in paydagslarin yeterli zaman ayiramamasi

R4. Ilgili paydaslara sunulacak uygulamalar icin gerekli uzman personel sayisina

ulasilamamasi.

S1. Simf rehber oOgretmen ve okul rehber oOgretmen arasindaki calisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri

gelistirilecektir.

S3.0grencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis bireylerle birlikte
kariyer giinleri diizenlenerek 68rencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktr.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek ogrencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarmin artirilmasi saglanacaktur.

25.000TL

T1. Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi.

T2. Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi.
T3. Gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi.

T4. Rehberlik ve egitim siirecleri hakkindailgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi

olmamasi.

i1. Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi.
i2. Rehber dgretmenler ve diger personel yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi.
I3. Gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi.

4. Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki geligim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

yayginlastirilmasi.

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedefe Baglangi 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
Etkisi* ¢ o o
Degeri** Siklig1 Siklig

1
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PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik,
spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.)

say1s1

PG3.1.2. Sektorle is birligi igerisinde yenilenen
atolye ve laboratuvar sayisi

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG3.1.4. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan

fiziksel birim sayisi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

%25 3 4 5 6 7 8 6 Ay 12 Ay
%25 0 0 0 - - - 6 Ay 12 Ay
%65 %75 %85 %90 %95 %100 6 Ay 12 Ay
%25
5 4 3 2 1 0 6 Ay 12 Ay
%25
Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi, Alan Sefleri ve Meslek Alani Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Veliler
R1. Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar.
R2. Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler.

S1. Okulun fiziki
onceliklendirilmis

mekanlarimin  durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin

bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktr.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini gii¢lendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

250.000TL

T1.0kul binasinin eski olmasi nedeniyle; fiziki sartlarin yani sira teknoloji ve donatim altyapisinin
iylestirilmesi.

T2. Salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayllma oraninin yiiksek olmasi.

i1.Giiglendirme galismalari

i2.Niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

i3.Teknolojik altyapi ve donanim agisindan ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi.

i4. Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanarak, bulasici hastaliklara karsi
personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg

Hedef

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve
6gretmen orani (%)

PG3.2.2. Is basi egitim alan atélye ve laboratuvar
O6gretmeni orani (%)

PG3.2.3. Hizmet ici egitim alan genel bilgi ve
kulttr dersleri 6gretmeni orani (%)

PG3.2.4. Hizmet ici egitim alan atolye ve
laboratuvar 6gretmeni orani (%)

PG3.2.5. Uzaktan hizmet igi egitime katilan
o6gretmen orani (%)

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

A3. Okulun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Hedefe | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
BRI REr el Siklig1 Siklig1
%20 %95 %96 %97 %98 %99 %100 6 Ay 12 Ay

- 66 66 100 %100 6 Ay 12 Ay
%20

%90 90 95 100 100 %100 6 Ay 12 Ay
%20

%95 %96 %97 %98 %99 %100 6 Ay 12 Ay
%20

%95 %96 %97 %98 %99 %100 6 Ay 12 Ay
%20
Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi, Alan Sefleri, Ders Ogretmenleri

R1. Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar ve degisen teknolojilere karsi
uyum.

R2. Ogretmenlerin mesleki ve dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi.

R3. Degisimlere karsi gosterilen direng.

R4. Sunulacak egitimler igin taleplerin istenen diizeyde olmamasi.

S$1.0kul yoéneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktur.

S4.Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktur.

S$5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

$6.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

5000TL

T1.Egitimde olusan vyenilikler, gelisim, ve degisimler nedeniyle gereklilik olan; bilgi maharet,
butinlikle anlama, uygulama ve ortak payadada bulusarak isleyiste birligi saglamada yasanan
sorunlar.

T2.Egitim-istihdam-lretim iliskisinin  gliglendiriimesinde paydaslardan  beklenen destegin
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ihtiyaglar

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag

Hedef

Performans Goéstergeleri

PG3.3.1. Bagimlilikla mucadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayisi

PG3.3.2. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim alan Ogrenci ve
o6gretmen sayisi

PG3.3.3. Hijyen, gida glvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.4. Disiplin kuruluna sevk edilen olayi

sayisl

PG3.3.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

saglanamamasi.

T3. Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi.

T4.0gretmen ve vyoneticlerin mesleki gelisim, ihtiyag ve onceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

T5. Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistiriimeye
acik olmasi.

i1. ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

i2. Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik
programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi.

i3. Ogretmenlerin ve yboneticilerin eksikliklerini ve ilgi alanlarim belirlemeye yénelik ihtiyag
analizlerinin yapilmasi.

A3. Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitm ve 6gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghigi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
isi* Sari**
EEKES Degeri Siklig1 Siklig:
%20 112 110 125 130 140 150 6 Ay 12 Ay
%20 112 110 125 130 140 150 6 Ay 12 Ay
112 110 125 130 140 150 6 Ay 12 Ay
%20
10 9 8 7 6 5 6 Ay 12 Ay
%20
1 2 3 4 5 6 6 Ay 12 Ay
%20
Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi, Alan Sefleri, Ders Ogretmenleri, Veli

R1. is saghg ve giivenligi bilincinin istenilen diizeyde olusmamasi.

R2.Atdlye ve laboratuvar ve egitim ortamlarinda is kazasi yaganmasi ihtimalinin bulunmasi.

R3. Teknoloji kullanimi lizerinde kontroliiniin kaybolmasi ve teknolojinin 6lgiisiiz ve sinirsiz kullanmasi.

R4. Ogrenciler arasinda sosyal, ekonomik ve psikolojik yonlerden gesitli farkliliklarin bulunmasi.

R5.Afet ve acil durum yonetimi ile ilgili katilimci yaklasim problemleri.

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasa icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve

egitim ortamlar1 is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida

giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
ogretmeni ve oOgrencilerin diger oOgretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda

calismalar yapilarak ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S4. Basarili ve ornek davranis sergileyen ogrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

PG3.5.1. Elektrik tiiketimi miktar1
(kw)

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl: (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢15 ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

§7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktr.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

5650TL

T1. is sagh@ ve giivenligi ile afet ve acil durum konularinda yeterli duyarhlik ve farkindaligin olusmamasi.
T2.Sosyal medya ve kitle iletisim araglarinin bilingsiz kullaniminin ortaya ¢ikardigi olumsuzluklar.

T3.TBM programi kapsaminda yapilan 6nleme c¢alismalarinin giiglenlendirilmesi ve siirdiriilebilirligi ile
ilgili problemler.

T4.Toplumdaki mesleki egitim algisi ve iletisim sorunlari.

T5.Hijyen, enfeksiyon, 6nleme ve kontroliin olusturulmasi, uygulanmasi, siireklliligin saglanmasi ile ihtiyag
duyulan kayanaklarin tespiti ve temini ile ilgili problemler.

Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Eylem Plani

Afet, Acil Durum, Risk ve Kriz Yonetimi Planlar

Okul Risk Haritasi, Onleyici, Desetkleyici ve Diizeltici Disiplin Yaklagimi
TBM Egitimleri

is Saghg1 ve Giivenligi Onlemleri, Eylem Plani ve Egitimleri

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkdn ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf
tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
s A,
ELE] Degeri Sikligy Siklig1

%40 14987,17 | 14837,29 | 14688,91 | 1454221 | 14396 | 14252 | 6Ay 12 Ay

Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi, Alan Sefleri, Ders Ogretmenleri, Veli ve Ogrenciler

R1.Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
R2. Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi.
R3. Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
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S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran

Stratejiler
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktr.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1
yapilacaktur.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5.Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin c¢alismalar
yapilacaktur.
Maliyet Tahmini 9750TL
T1. Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi.
Tespitler T2. iklim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin eksikligi
T3.Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars1 tedbirler alinmamasi
I1.Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi
ihtiyaglar 2.Enerji verimliliginin saglanmasi
13. Su tasarrufunun saglanmas:
[4.Atiklarin yonetilmesi
Tablo 42. Tahmini Maliyet Tablosu
Amacg- 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef
Amag 1 18000 20000 24000 26500 29000 117500
Hedef 1.1 15000 17000 20000 22000 24000 98000
Hedef 1.2 3000 3000 4000 4500 5000 19500
Amag 2 95000 108000 115000 125000 135000 577000
Hedef 2.1 30000 35000 37000 40000 43000 185000
Hedef 2.2 15000 17000 18000 20000 22000 92000
Hedef 2.3 25000 28000 30000 32000 35000 150000
Hedef 2.4 25000 28000 30000 33000 35000 150000
Amacg 3 270400 297000 310000 325000 350000 1566050
Hedef 3.1 250000 275000 285000 300000 325000 1435000
Hedef 3.2 5000 5500 6000 6500 7000 30000
Hedef 3.3 5650 6000 6500 7500 8500 34150
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Hedef 3.4 9750 11500 12500 13000 14500 66900

Genel 490.000 550000 575000 600000 650000 2865000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 873400 975000 1024000 1076000 1164000 5.112.400

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim mudtrltigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar
yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar goriistiliip karara

baglanacaktir.

[zleme ve Degerlendirme Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani
Yilmaz BAYRAKTAR Miidiir Yardimcisi
Abdullah Enes EYUPOGLU Ogretmen
Zeynep HOLOGLU Ogretmen
Yeliz UZUN Ogretmen
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